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Programista doskonaty

Doskonate metody tworzenia oprogramowania dzieli przepas¢ od metod przeciet-
nych. Jest to przepas¢ wigksza niz w wypadku innych dziedzin tworzenia czegokol-
wiek. Wazne jest wiec narzedzie, ktore przyczyniatoby sie do rozpowszechniania do-
brych metod.

Fred Brooks

Glownym powodem napisania tej ksiazki jest fakt istnienia bariery migdzy wiedza,
ktora dysponuja profesjonalisci, a metodami pracy znajdujacymi si¢ w powszechnym uzy-
ciu. Wiele uzytecznych metod programowania jest ukrytych w czasopismach i skryptach
akademickich i dopiero po wielu latach zostaja zauwazone i wykorzystane.

Mimo ze metody tworzenia oprogramowania rozwijaly si¢ w ostatnich latach niezmier-
nie szybko, rozwdj ten nie dokonal si¢ w metodach stosowanych powszechnie. Wiele pro-
gramow wciaz zawiera bledy, jest opoznionych w stosunku do biezacego stanu wiedzy,
a podczas ich tworzenia nie uwzgledniono wszystkich wymagan. Ponadto wiele progra-
mow nie spetnia oczekiwan uzytkownikéw. Zaréwno zawodowi programisci, jak i nau-
kowcy odkryli efektywne metody pozwalajace na uniknigcie wiekszosci problemoéw zwia-
zanych z programowaniem, z ktérymi si¢ borykano w latach 70. i 80. Jednak poniewaz te
metody saq zwykle publikowane tylko w wysoce specjalistycznych czasopismach technicz-
nych, nawet w latach 90. metody te pozostawaly nieznane w wielu firmach informatycz-
nych. Sridhar Raghavan i Donald Chand zauwazyli, ze od momentu odkrycia czego$ do
momentu wejscia tego w zycie mija zwykle od 5 do 15 lat [255]. Ta ksiazka powinna skro-
ci¢ ten proces, juz teraz przyblizajac gtéwne odkrycia typowym programistom.

Do kogo jest kierowana ta ksigzka

Wyniki badan i do$wiadczen programistycznych zebrane w tej ksiazce utatwia tworze-
nie dobrego jakos$ciowo oprogramowania oraz przyspiesza prace i pozwolg uniknac popet-
niania wielu btedéw. Ksiazka umozliwia zrozumienie, dlaczego w przesztosci podczas pro-
gramowania natykali$my si¢ na pewne problemy oraz ukazuje, jak nalezy ich unikaé. Opi-
sane w niej metody programowania ulatwiaja sprawowanie kontroli nad duzymi projektami
oraz umozliwiaja poprawianie i modyfikowanie oprogramowania, w miar¢ jak zmieniaja
si¢ wymagania.

Doswiadczeni programisci

,,Programista doskonaly” postuzy doswiadczonym programistom, ktoérzy potrzebuja
wszechstronnej i tatwej w uzyciu instrukcji dotyczacej konstruowania oprogramowania.
Poniewaz w tej ksiazce skoncentrowano si¢ tu na implementowaniu, czyli na tym etapie cy-
klu powstawania oprogramowania, ktory jest doskonale znany wszystkim programistom,
przedstawione tu uzyteczne metody tworzenia oprogramowania beda zrozumiate zar6wno
dla programistow-samoukow, jak i dla tych majacych juz podbudowg teoretyczna.

Programisci-samoucy

Osoby, ktore nie uczestniczyty w zadnych kursach programowania stanowia wigkszosc.
Kazdego roku przybywa okoto 100 tysiecy nowych programistow [51], ale corocznie jest
nadawanych tylko 40 tysigcy tytutdow naukowych z dziedziny informatyki [230]. Od razu
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narzuca si¢ wiec wniosek, ze umiejgtnosci wigkszosci programistow nie sa poparte zadna
formalna podbudowa. Wielu programistéw-samoukéw wchodzi w sklad grupy profesjona-
listbw — inzynierow, ksiggowych, nauczycieli, naukowcow oraz wilascicieli matych firm
— w ktdrych pracy jest niezbedne programowanie, ale ktorzy nie mysla o sobie jako o pro-
gramistach. Bez wzgledu na zakres szkolenn odbytych przez programistow, ta ksiazka ofe-
ruje im dostgp do efektywnych metod programowania.

Studenci

Przeciwienstwem programisty dysponujacego doswiadczeniem, ktory jednak nie prze-
szedt zadnego szkolenia, jest mlody absolwent uczelni. Obecni absolwenci maja czgsto du-
73 wiedze teoretyczna, ale niewielkie doswiadczenie praktyczne w tworzeniu programow.
Teoretyczna znajomo$¢ dobrych metod programowania jest czgsto powolnie przeksztatca-
na na potrzeby zastosowan uzywanych przez waska grupe architektéw, analitykdw, projek-
tantow 1 doswiadczonych programistéw. Jeszcze czgsciej jest ona wynikiem prob i bledow
pojedynczych programistow. Ta ksiazka stanowi alternatywe dla powolnego procesu naby-
wania umiej¢tnosci z waskiej dziedziny. Zebrano w niej pomocne wskazowki i efektywne
metody tworzenia oprogramowania, ktore wczesniej byly zdobywane wytacznie dzigki sa-
modzielnej pracy i korzystaniu z do$wiadczen innych osob. Ksiazka upraszcza zadanie
studentom, poniewaz ulatwia przejscie ze sSrodowiska akademickiego do zawodowego.

Gléwne korzysci ptyngce z lektury tej ksigzki

Bez wzgledu na poziom naszej wiedzy, ,,Programista doskonaly” utatwi nam pisanie
lepszych programow w krotszym czasie, pozwalajac przy tym na uniknigcie wielu btedow.

Kompletny podrecznik tworzenia oprogramowania. W ksigzce opisano ogolne za-
gadnienia dotyczace konstruowania, takie jak jako$¢ oprogramowania, czy sposoby pojmo-
wania programowania. Podano tez wiele informacji szczegélowych, takich jak czynnosci
wykonywane podczas budowania podprograméw, sposoby uzywania danych i konstrukcji
sterujacych, metody wykrywania bledoéw, a takze metody i strategie dopracowywania kodu
zrodtowego. Nie trzeba czytaé tej ksiazki w catosci, aby si¢ zapoznaé z tymi informacjami.
Zostala bowiem napisana w taki sposob, aby utatwi¢ wyszukiwanie potrzebnych danych.

Pytania kontrolne. W ksiazce zamieszczono pytania kontrolne, ktérych mozna uzywac
podczas tworzenia architektury i projektu programu, analizowania jako$ci modutéw i pod-
programow, wybierania nazw zmiennych oraz sprawdzania poprawnosci uzytych konstruk-
cji sterujacych, zastosowanego uktadu kodu, wprowadzonych mechanizmow do testowania
oraz innych elementow.

Najlepsze informacje. Przedstawiono tu wiele najnowszych, dostgpnych metod pro-
gramowania, z ktorych wiele nie weszto jeszcze do powszechnego uzytku. Poniewaz infor-
macje zawarte w ksiazce sa wynikiem nabytych doswiadczen i przeprowadzonych badan,
przedstawione w niej metody beda aktualne jeszcze przez wiele lat.

Szersza perspektywa postrzegania zagadnien tworzenia oprogramowania. W ksiaz-
ce dano mozliwos¢ wyjscia poza prymitywna metode pracy, polegajaca na przygotowywa-
niu czegos$ i sprawdzaniu, czy to dziata. Bardzo niewielu programistow moze znalez¢ dosc
czasu na przeczytanie dziesiatek ksigzek informatycznych oraz setek publikacji prasowych,
ktérych gléwne idee zebrano w tej ksiazce. Wyniki badan i rzeczywistych doswiadczen
umieszczone w ksiazce ukierunkuja i uformuja sposéb myslenia o projektach, utatwiajac
zaplanowanie strategii dziatania wykraczajacego poza wykonywanie napredce réznych
czynnosci.
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Rozwiazania pasujace do dowolnego jezyka proceduralnego. Opisano tu metody,
ktére pozwalaja na wydobycie wszystkich zalet uzywanego jezyka programowania, bez
wzgledu na to, czy jest to Pascal, C, C++, Ada, Basic, Fortran, COBOL, czy inny jezyk.

Przyklady kodu. W ksiazce zamieszczono ponad 500 przyktadow dobrze i Zle napisa-
nego kodu zrodtowego. Tak duza liczba zaprezentowanych przykladow wynika z tego, ze
najlepiej jest si¢ uczy¢ wiasnie na przyktadach. Zasada ta obowiazuje w wypadku wigkszo-
$ci programistow.

Przyktady kodu napisano w réznych jezykach programowania, poniewaz opanowanie
kilku jezykéw jest zwykle bariera, ktora trzeba pokonaé na drodze do posady profesjonal-
nego programisty. Gdy programista zrozumie, ze zasady programowania sa zwiazane ze
sktadnig konkretnego jezyka programowania, dopiero wowczas staja przed nim otworem
drzwi do zagadnien, ktdre maja rzeczywisty wptyw na jakosc i wydajnosc dziatania progra-
mow.

Aby ulatwic przyswojenie sobie zagadnien ginacych w gaszczu wielu jezykdw progra-
mowania, staratem si¢ unika¢ opisywania elementéw typowych dla konkretnego jezyka, za
wyjatkiem miejsc, gdzie te elementy zostaly specjalnie omdwione. Nie trzeba rozumiec
wszystkich niuanséw w podanych przyktadach, aby zrozumieé¢ gtéwne idee, ktore staratem
si¢ przekaza¢. Koncentrujac si¢ na przedstawianym problemie odkryjemy, ze mozemy od-
czyta¢ kod programu, bez wzgledu na to, w jakim jezyku zostal napisany. Aby jeszcze bar-
dziej utatwié¢ analizowanie przyktadow, wszystkie wazniejsze fragmenty zostaly odpowied-
nio omoéwione.

Odnosniki do innych Zrédel informacji. W ksiazce zebrano wiele informacji na temat
konstruowania oprogramowania, ale nie mozna uznac, ze zostaly one wyczerpane. W pod-
rozdzialach ,,Warto przeczyta¢” podano tytuly innych ksiazek i artykutéw, ktore warto
przeczytaé, aby uzupehié swoja wiedz¢ na temat zagadnien, ktore wydaly si¢ nam najbar-
dziej interesujace.

Inne miejsca, w ktérych mozna znalez¢ te informacje

,»Programista doskonaly” omawia metody konstruowania oprogramowania zabrane
z wielu réznych zrédet. Nie dosé, ze informacje o tych metodach sa bardzo rozproszone,
wiele z nich nie bylo nawet opublikowanych [150]. Nie ma nic tajemniczego w efektyw-
nych i wydajnych metodach programowania uzywanych przez doswiadczonych programis-
tow. W pospiechu przygotowywania projektéw z dnia na dzien bardzo niewielu ekspertow
znajduje czas na podzielenie si¢ doswiadczeniami z innymi osobami. W zwigzku z tym
wielu programistow moze miec¢ problemy ze znalezieniem dobrego zrddta informac;ji.

Metody opisane w tej ksiazce wypelniaja pustke miedzy radami dla poczatkujacych
a publikacjami dla doswiadczonych programistow. Po przeczytaniu ksiazek ,,Wprowadze-
nie do jezyka C”, ,Jezyk C” oraz ,,Jezyk C dla zaawansowanych” trudno znalez¢ ksiazke,
ktéra pozwoli na dalsze poszerzenie wiedzy. Mozna oczywiscie czytac ksiazki poswigcone
szczegotowym zagadnieniom zwigzanym ze sprzgtem i systemami operacyjnymi kompute-
row osobistych, komputeréw Macintosh i systeméw uniksowych albo zwiazanych z kon-
kretnymi jezykami programowania (bo nie mozna programowac w jakims srodowisku nie
znajac dobrze tych szczegotéw). Ta ksigzka jest natomiast jedna z niewielu, w ktérych opi-
sano programowanie w sposob uogolniony. Najwiecej korzysci mozna wynie$¢ z metod,
ktérych mozna uzywaé bez wzgledu na to, w jakim srodowisku pracujemy lub jakiego je-
zyka programowania uzywamy. W innych ksigzkach metody te sa zwykle lekcewazone
i wlasnie dlatego sie tu na nich skoncentrowano.
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Inne ksiazki
Doswiadczenie programistyczne

-

Zasady Konstruowanie
uzywania Artykuty
jezyka Wskazowki w czasopismach

programowania dotyczace stylu
tworzenia

kodu

Informacje przedstawione w tej ksigzce zostaty zaczerpniete z wielu réznych Zrédet

Jedyna inna droga do uzyskania informacji, ktére mozna znalez¢ w tej ksiazce jest prze-
czytanie sterty ksigzek i setek czasopism technicznych, a nastepnie uzupelnienie tego bo-
gatym doswiadczeniem z dziedziny programowania. Jednak nawet wtedy mozna wynies$é
wiele korzysci z tej ksiazki, poniewaz zebrano w niej wszystkie te wiadomosci, a ponadto
przedstawiono je w taki sposob, aby mozna je byto tatwo odszukac.

Powdd napisania tej ksigzki

W srodowisku programistéw jest zauwazalny niedobor podrecznikow, w ktorych zapre-
zentowano by informacje na temat efektywnych metod tworzenia programéw. W raporcie
organizacji Computer Science and Technology Board stwierdzono, ze najwigkszy zysk ja-
kosci 1 wydajnosci kodu mozna osiagna¢ w drodze standaryzowania, ujednolicania i rozpo-
wszechniania wiedzy na temat efektywnych metod tworzenia oprogramowania [84].
W podsumowaniu wykazano, ze u podstaw strategii rozpowszechniania tej wiedzy powin-
ny leze¢ podreczniki tworzenia oprogramowania.

Sama historia programowania podaje wiele konkretnych przykladéw, jak bardzo sa po-
trzebne podreczniki konstruowania oprogramowania.

Lekcewazenie zagadnienia konstruowania

W pewnym okresie opracowywanie oprogramowania i pisanie kodu bylo traktowane
jako jednos$é. Jednak w miarg jak wskazywano coraz wigcej roznych czynnosci wykonywa-
nych w tym procesie, wielu specjalistow zaczgto si¢ glowié i debatowac nad metodami za-
rzadzania projektem, analizowania wymagan, projektowania oraz testowania. W wyniku
zidentyfikowania tych nowych obszaréw, konstruowanie kodu zaczgto traktowaé jako mato
znaczacy element przygotowywania oprogramowania.

Ignorowanie konstruowania kodu poglebito si¢ jeszcze bardziej, gdy zauwazono, ze
tworzenie kodu jest najmniej przyjemnym zadaniem w procesie przygotowywania progra-
mu. Typowy programista w duzej firmie zajmuje si¢ zwykle tworzeniem kodu podprogra-
moéw, ktoérych specyfikacje i projekt zostaly przygotowane przez innego programiste, ktory
stoi wyzej w hierarchii stanowisk w tej firmie. Po kilku latach programista zostaje awan-
sowany i zajmuje si¢ analizowaniem wymagan lub zarzadzaniem projektem, a po kolej-
nych kilku latach moze juz z duma przyznac, ze calkowicie ma juz za soba okres, kiedy
musiat pisa¢ kod programow.
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Duze znaczenie konstruowania

Innym powodem, dla ktérego konstruowanie bylo lekcewazone przez informatykow
i programistow jest btedne przekonanie, ze w poréwnaniu z innymi czynno$ciami wykony-
wanymi podczas przygotowywania oprogramowania, konstruowanie jest procesem nie-
malze mechanicznym i nie daje duzej swobody udoskonalania go. Nic bardziej mylnego.

Konstruowaniu zwykle trzeba poswieci¢ 80% wysitku wktadanego w caty proces two-
rzenia matych projektow i 50% wysitku wktadanego w przygotowywanie duzych projek-
tow. Z procesem konstruowania jest zwiazanych 75% bledow wystepujacych w matych
projektach i od 50% do 75% bledéw wystepujacych w srednich i duzych projektach.
Wszystko, z czym jest zwiazane od 50% do 75% bledow wymaga udoskonalenia.

Pojawiaja si¢ glosy, ze chociaz btedy powstate podczas konstruowania stanowia pro-
centowo duza czes¢ wszystkich bledow, to ich usuwanie jest tansze niz usuwanie btedéw
powstatych podczas analizowania i projektowania, a w zwiazku z tym sa one mniej zna-
czace. Przekonanie, ze usuwanie bledow powstatych podczas konstruowania jest stosun-
kowo tanie jest stuszne, ale mylace, poniewaz koszt nieusuniecia tych bledow moze sig
okaza¢ niezwykle wysoki. Gerald Weinberg zauwazyt, ze trzy najkosztowniejsze bledy
w historii kosztowaly kazdorazowo setki miliondw dolaréw, a byty to bledy mieszczace sig¢
w jednym wierszu i zostaly popelnione podczas tworzenia kodu [314]. Usunigcie tych
btedow by¢ moze bytoby mniej kosztowne niz usunigcie btedow popelnionych podczas
analizowania lub opracowywania architektury, ale niskie koszty usuwania btedow wcale
nie oznaczaja, ze ich usuwanie ma mie¢ niski priorytet!

Jak na ironi¢, mimo lekcewazenia czynnosci konstruowania, to wlasnie ono jest jedy-
nym zadaniem, ktore zostanie na pewno ukonczone w cato$ci. Wymagania mozna przyjac,
zamiast je dokladnie przeanalizowad; architektur¢ mozna opracowac w sposdb niepelny,
zamiast ja dokladnie zaprojektowac; testowanie systemu mozna skroci¢ lub pominac, za-
miast w pelni zaplanowac i przeprowadziC. Ale aby utworzy¢ gotowy program, nalezy go
skonstruowac, a to sprawia, ze konstruowanie jest obszarem niezwykle odpowiednim do
wprowadzania w nim udoskonalen.

Nie ma innej poréwnywalnej ksigzki

W swietle tego, ze znaczenie konstruowania jest oczywiste, bylem pewny, ze ktos napi-
sze ksiazke poswigcong efektywnym metodom konstruowania. Potrzeba napisania podrecz-
nika programowania w efektywny sposob wydawata si¢ naturalna. Okazato si¢ jednak, ze
istnieje tylko kilka ksigzek poswieconych konstruowaniu, a w dodatku opisano w nich
tylko cze$¢ tego zagadnienia. Niektore zostaly napisane wiele lat temu i dotyczyly dosyé
egzotycznych jezykow programowania, takich jak ALGOL, PL/I lub Ratfor. Autorami
niektorych z tych ksiazek byli wykladowcy, ktorzy nie mieli kontaktu z kodem rze-
czywistych programoéw. Pisali o metodach przydatnych w tworzeniu projektoéw uczelnia-
nych, ale mieli niewielkie pojecie o tym, jak nalezy te metody przeniesé do $rodowiska
tworzenia programow uzywanych na szeroka skale. W jeszcze innych ksiazkach autorzy
przedstawiali nowe metody, ale pomijali fakt istnienia ogromnych zbioréw starych metod
o dowiedzionej przydatnosci.

Krotko méwiae, nie moglem znalez¢ zadnej ksiazki, w ktorej sprobowano by chociazby
przedstawic zarys praktycznych metod bedacych wynikiem zebranych doswiadczen, prze-
prowadzonych badan i prac akademickich. Potrzebne byly informacje o nowych jezykach
programowania, srodowiskach interakcyjnych oraz najlepszych metodach programowania.
Wydawato sig, ze podrgcznik programowania powinien zosta¢ napisany przez kogos, kto
doskonale opanowal programowanie, zar6wno na poziomie teoretycznym, jak i praktycz-
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nym. Wyobrazalem sobie t¢ ksiazke jako zapis wyczerpujacej dyskusji na temat konstru-
owania kodu, prowadzonej przez wielu programistow.

Podziekowania

Na poczatku chciatbym podzigkowac cigzko pracujacemu zespotowi wydawnictwa
Microsoft Press za wysitek, jaki wlozyl w realizacj¢ tego wymagajacego zadania. Moje
szczego6lne podzigkowania niech przyjma: Erin O’Connor, Mike Halvorson, Arlene Myers,
Peggy Herman, Jeff Carey, Alice Smith, Lisa Theobald, Jennifer Harris, Zaafar Hasnain,
Pat Forgette, Shawn Peck, Judith Bloch, Eric Stroo, Barbara Runyan, Steve Murray, Kathe-
rine Erickson, Jeannie McGivern, Lisa Sandburg, Connie Little, Margarite Hargrave, Sally
Brunsman, Carol Luke, Ruth Pettis, Kim Eggleston, Dean Holmes, Jennifer Vick oraz
Wallis Bolz. Jestem takze wdzigczny pracownikom biblioteki Bellevue Lake Hills Public
Library oraz Microsoft Library za wyszukiwanie dla mnie setek trudnych do znalezienia
ksiazek i artykulow.

Na powstanie tej ksigzki miato szczegolny wplyw kilku programistow, ktorym jestem
réwniez niezmiernie wdzigczny. S to Barry Boehm, Capers Jones, Gerald Weinberg, Tom
Gilb, Harlan Mills, David Card, Frank McGarry, Robert Grady, Bill Curtis, Ben Shneider-
man, Elliot Soloway oraz Victor Basili. Nalezy réwniez wspomnie¢ o wielu innych oso-
bach zajmujacych si¢ ta dziedzina, ale ci, ktorych wymienitem, gromadzili mozolnie dane
z rzeczywistych projektow, aby dostarczy¢ konkretna odpowiedz na pytanie, co pozwala na
efektywne tworzenie oprogramowania. To dzigki pracy tych os6b mozna catkowicie zmie-
ni¢ sposob dziatania z metody prob i bledow na metod¢ konsekwentnego tworzenia opro-
gramowania.

Podczas pisania ,,Programisty doskonatego” cieszylem si¢ szczegolnie z rad dawanych
mi przez grup¢ niezwyktych ludzi sprawdzajacych moja pracg. Kazda z tych oséb stuzyta
mi radq w dziedzinie, ktora znata tak dobrze, ze mogta o niej dyskutowac. Moglem wiec
korzysta¢ z wielu najlepszych zrodet. Rady, ktorych mi udzielono wptynety niezmiernie
korzystanie na ksztatt tej ksiazki oraz pomogly mi jako programiscie.

Dzigkuje wszystkim osobom, ktore sprawdzaty poszczegdlne rozdzialy na wezesnym
etapie ich powstawania. Sg to: Tammy Forman, Bill Kiestler, Mike Klein, Margot Page,
Peter Pathe, Jack Woolley, Joey Wyrick i Mike Zevenbergen.

O wiele wigcej 0sob przegladato wersje robocza tej ksiazki od poczatku do konca.
Dzigkuje Tony’emu Piscullemu za komentarze dotyczace uktadu tresci ksiazki, Dave’owi
Moore’owi za dyskutowanie o tworzeniu oprogramowania w firmie Microsoft, Pat Forman
za jej zrozumienie dla pospiechu, z jakim trzeba byto przygotowywac ksiazke i za wprowa-
dzone poprawki oraz Robertowi L. Glassowi za wskazanie odpowiednich zrédet infor-
macji.

Chcg takze podzigkowac kilku osobom, z ktérymi odbylem wazne rozmowy, gdy prace
nad ta ksiazka znajdowaly si¢ we wczesnej fazie i ktore takze przegladaty wersje robocza
ksiazki. Dzigkuj¢ Wayne’owi Beardsleyowi za pomoc w nadawaniu tonu ksiazce i kiero-
waniu jej trescia, Brianowi Daugherty’emu za wskazanie powielonych informacji i spra-
wienie, ze ta ksiazka nie liczy o 500 stron wigcej niz obecnie, Hankowi Meuretowi za
zwrdcenie szczegolnej uwagi na przyktady kodu zrédlowego oraz szczegély kodowania,
Gregowi Hitchcockowi za wskazanie miejsc, w ktorych bezkrytycznie zawierzylem stereo-
typom tworzenia oprogramowania oraz Alowi Corwinowi za to, ze tak zywiotowo bronit
lepszych metod tworzenia oprogramowania.
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Szczegdlne podzigkowania sktadam Tony’emu Garalandowi za to, ze niezwykle uwaz-
nie przejrzat t¢ ksiazke. Jego uwagi znalazly odzwierciedlenie niemal na kazdej stronie.
Przypominat mi takze, iz metody konstruowania kodu zasluguja na poswigcenie im wigk-
szej uwagi, niz to ma zazwyczaj miejsce. Jego komentarze — na przyktad te, o innych oso-
bach przegladajacych wersj¢ robocza — stanowia idealny przyktad konstruktywnego kry-
tycyzmu.

Wszystkie osoby przegladajace t¢ ksiazke zakwestionowaty co najmniej kilka podanych
w niej zalecen. Poniewaz uwazam, ze ksiazka taka jak ta powinna zawiera¢ wyrazne pigtno
jednego autora, a nie mgliste oznaki pracy wielu osob, to do mnie nalezala ostateczna decy-
zja odnosnie sposobu rozwiazania kazdej kwestii. W zwiazku z tym, mimo znacznego
wktadu pracy innych osob, to ja ponosze odpowiedzialnos¢ za wszelkie btedy, ktore znala-
zty si¢ w tresci lub ktore dotycza zagadnien technicznych. Wszelkie komentarze mozna mi
zglaszad, piszac na adres wydawnictwa Microsoft Press lub wysylajac wiadomos¢ na adres
steve.mcconnell@construx.com.

Tacoma, Washington
Nowy Rok, 1993
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